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POLIZIA GIUDIZIARIA - quesito n. 1

Il candidato illustri quali sono i soggetti 
e quali sono le parti del processo penale, 
ne individui le caratteristiche, si soffermi 

sulla polizia giudiziaria



POLIZIA GIUDIZIARIA - quesito n. 1

Nell’ambito del procedimento penale, occorre distinguere fra: soggetti, parti 
processuali e parti non processuali. I soggetti sono: il giudice, l’imputato, il p.m., 
polizia giudiziaria, danneggiato dal reato, responsabile civile, civilmente obbligato per 
la pena pecuniaria, offeso dal reato, difensore. La caratteristica che li accomuna 
consiste nella titolarità di poteri e facoltà sia nella fase delle indagini preliminari sia 
nei vari stati e gradi del processo.
Quanto alle parti processuali trattasi dei soggetti nei cui confronti verrà assunta la 
decisione giurisdizionale. Di fronte al giudice sono parti necessarie: il p.m., l’imputato 
e il difensore. Sono invece parti processuali eventuali: la parte civile, il responsabile 
civile, il civilmente obbligato per la pena pecuniaria e i rispettivi difensori.
Ciò si spiega in ragione del fatto che il processo penale ha come oggetto essenziale 
l’imputazione a carico dell’imputato per il fatto di reato ma ragioni di economia 
processuale quali: …..



POLIZIA GIUDIZIARIA - quesito n. 1

….. l’esigenza di evitare più giudizi in sedi separate, nonché un’esigenza di 
contestualità della disamina dell’illecito quale reato e fonte di obbligazioni da fatto 
illecito, giustificano l’inserimento nel rapporto processuale di pretese accessorie, 
quindi l’intervento o la citazione in esso di soggetti che nel processo penale hanno una 
posizione secondaria, rispetto all’azione penale, oggetto principale del rapporto 
processuale.
Sono invece soggetti ma non parti: la polizia giudiziaria, il giudice, la persona offesa 
dal reato, gli enti esponenziali di interessi lesi dal reato. Tali figure hanno in comune la 
qualità di soggetti e la loro inidoneità a convertire tale qualità in quella di parte 
processuale, pur partecipando a vario titolo al processo.
La polizia giudiziaria è soggetto del procedimento ma non è parte del processo.
La soggettività  nella fase delle indagini preliminari trae origine dalla titolarità di poteri 
investigativi, fino a che il P.M. non ha impartito le direttive.



ORGANIZZAZIONE ADM - quesito n. 1

Le attività istituzionali dell’Agenzia 
nell’ambito del diritto doganale



POLIZIA GIUDIZIARIA - quesito n. 2

Premessi cenni sulle indagini 
preliminari, il candidato analizzi il ruolo 
che in tale fase ha la polizia giudiziaria



ORGANIZZAZIONE ADM - quesito n. 2

Gli organi di governo della Agenzia delle 
dogane e dei monopoli



ORGANIZZAZIONE ADM - quesito n. 2

ADM nasce nell’ambito delle riforme Bassanini (Dlgs 300/1999) quale ente pubblico di 
personalità giuridica e di una particolare autonomia. Come tutti gli enti è strutturato in 
organi statutari ed organi tecnici di attuazione (disciplinati dal regolamento di 
amministrazione).
Gli organi di ADM sono il Direttore, il Comitato di gestione ed il Collegio dei revisori dei 
conti (tipici enti della maggior parte degli enti organizzati in forma di Agenzia o 
azienda autonoma).
Gli Organi di Governance invece, sono quegli organi, guidati dal Direttore Generale che 
dettano gli indirizzi fondamentali  e attuano le strategie dell’ente e sono:
la Direzione Generale (Direttore Generale, Vicedirettore e le rispettive strutture di 
segreteria e di supporto giuridico - amministrativo come la Segreteria Tecnica, l’Ufficio 
Predisposizione normativa e l’Ufficio del Vicedirettore
la Conferenza dei Direttori
il Comitato di Coordinamento Centrale
il Comitato di Coordinamento Territoriale
il Comitato Tecnico. ...



ORGANIZZAZIONE ADM - quesito n. 2

… Ruolo centrale è chiaramente quello del Direttore dell’Agenzia, legale 
rappresentante, competente ad emanare tutti i provvedimenti che non siano attribuiti, 
in base alle norme del decreto istitutivo e dello Statuto, ad altri organi. Il Direttore 
dell’Agenzia in particolare presiede il Comitato di gestione, determina le scelte 
strategiche aziendali, cursa i rapporti con l’esterno (convenzioni, accordi) e partecipa 
alla contrattazione collettiva.
ADM ha una articolazione complessa sia in relazione alle varie competenze (Dogane, 
Giochi, Energie e alcoli, Tabacchi) sia in relazione alla diversa strutturazione territoriale 
per cui gli organi di governo rispecchiano tale complessità.
La conferenza dei direttori ad esempio è stata istituita per condividere le esperienze, 
gli indirizzi e le decisioni strategiche ed è formata dal Vicedirettore, dai Direttori 
Centrali, Interregionali, Regionali, Interprovinciale e dai Dirigenti degli Uffici di diretta 
collaborazione del Direttore dell’Agenzia.



POLIZIA GIUDIZIARIA - quesito n. 3

Il candidato dopo aver illustrato la 
differenza fra  mezzi di prova e mezzi di 

ricerca della prova, si soffermi sulle 
perquisizioni



ORGANIZZAZIONE ADM - quesito n. 3

Le posizioni organizzative all’interno 
della struttura organizzativa dell’Agenzia



POLIZIA GIUDIZIARIA - quesito n. 4

Premessi brevi cenni sulla differenza fra 
indagato ed imputato, il candidato 

analizzi in particolare l’attività della 
polizia giudiziaria con riguardo alla 

persona dell’indagato



ORGANIZZAZIONE ADM - quesito n. 4

Il ciclo della performance nell’Agenzia



POLIZIA GIUDIZIARIA - quesito n. 5

Il candidato illustri la disciplina delle  
sommarie informazioni provenienti 

dall’indagato



ORGANIZZAZIONE ADM - quesito n. 5

I rischi corruttivi nella gestione delle 
competenze di ADM
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